
wŀǇǇƻǊǘ ŦǊňƴ ōŜǎǀƪ Ƙƻǎ [ƛŘƪǀǇƛƴƎǎ .ňǘǎƴƛŎƪŜǊƛ ŘŜƴ н ƳŀǊǎ нлно 

 
L hƳŜƎŀ пн {ŅƭƭǎƪŀǇŜǘǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜ ōǀǊƧŀŘŜ Ǿƛ ƛ Ƙǀǎǘŀǎ ŀǧ ǎǇňƴŀ ƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ǾƻǊŜ ƪǳƭ ŀǧ ňƪŀ ƴŜǊ ǝƭƭ 

[ƛŘƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ ƘŅƭǎŀ Ǉň Ƙƻǎ [ƛŘƪǀǇƛƴƎǎ .ňǘǎƴƛŎƪŜǊƛΦ 5Ŝ ƘŀǊ Ƨǳ ς ŦǀǊǳǘƻƳ ŀǧ ŘŜ ƛ ōǀǊƧŀƴ Ǉň нлллπǘŀƭŜǘ 

ōȅƎƎŘŜ ŦȅǊŀ ƴȅŀ hƳŜƎŀ пнΥƻǊ όƴǊ олм ς олпύ ς ŅǾŜƴ ǊŜƴƻǾŜǊŀǘ Ŝǧ ŀƴǘŀƭ hƳŜƎŀ пнΥƻǊΦ CǊňƴ ōǀǊƧŀƴ 

ƘŀŘŜ Ǿƛ ǘŅƴƪǘ ŀǧ ōŀǊŀ ňƪŀ ƴŜǊ ƴňƎǊŀ ŦǊňƴ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƳŜƴ ǎŜƴ ǾƛǎŀŘŜ ŘŜǘ ǎƛƎ ŀǧ ƅŜǊ ǾŀǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ǎň 

ŀǧ Ǿƛ ǎň ǎƳňƴƛƴƎƻƳ ǾŀǊ ƘŜƭŀ мп hƳŜƎŀ пнπǎŜƎƭŀǊŜ ŦǊňƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ bƻǊǊǘŅƭƧŜΣ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎΣ IƧƻΣ [ǳƴŘΣ 

YǳƴƎŅƭǾΣ DǀǘŜōƻǊƎΣ [ƧǳƴƎǎƪƛƭŜ ƻŎƘ [ƛŘƪǀǇƛƴƎ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘΦ {ŅƪŜǊƭƛƎŜƴ ƘŀŘŜ Ņƴƴǳ ƅŜǊ ƪƻƳƳƛǘ ƳŜŘ ƻƳ 

Ǿƛ ňƪǘ ƴŜǊ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ Ŝƴ ǾŀǊŘŀƎ ƳŜƴ Ǿƛ ǾƛƭƭŜ ƎŅǊƴŀ ōŜǎǀƪŀ ōňǘǎƴƛŎƪŜǊƛŜǘ Ŝƴ ŘŀƎ Řň 

ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǾŀǊ ƛ Ŧǳƭƭ ƎňƴƎΦ 

 

±ƛ ǘƻƎǎ ŜƳƻǘ ŀǾ ŅƎŀǊŜƴ ǝƭƭ [ƛŘƪǀǇƛƴƎǎ .ňǘǎƴƛŎƪŜǊƛ ς bƛŎƭŀǎ [ƛƴŘŜƭƭ ς ƻŎƘ Ƙŀƴǎ ǘǾň ƳŜŘŀǊōŜǘŀǊŜ DǀǊŀƴ 

ƻŎƘ [ŀǊǎΦ bƛŎƭŀǎ ōŜǊŅǧŀŘŜ ŀǧ ōňǘǎƴƛŎƪŜǊƛŜǘ ǇȅǎǎƭŀǊ ƳŜŘ ŘŜǘ ƳŜǎǘŀ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ōňǘ ς ƛƴǾŅƴŘƛƎŀ 

ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƻƳōȅƎƎƴŀŘŜǊΣ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŜŀƪŘŅŎƪΣ ƳƻǘƻǊƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ όŘŜ ǎŅƭƧŜǊ ǎƧŅƭǾŀ ¸ŀƴƳŀǊύΣ 

ŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊΣ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊ ŜƊŜǊ ƎǊǳƴŘǎǘǀǘƴƛƴƎŀǊ ƳΦƳΦ  

 



±ŅƭŘƛƎǘ ƳňƴƎŀ ōňǘŀǊ ǎƻƳ ŘŜ Ƨƻōōŀǘ ƳŜŘ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ƨǳǎǘ hƳŜƎŀ пнΥƻǊΣ ŘŜǘ ǊǀǊ ǎƛƎ ƻƳ Ƴƛƴǎǘ Ŝǧ ǘƧǳƎƻǘŀƭΣ 

ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ǳǘŀƴ ǾƛŘŀǊŜ ǎŅƎŀ ŀǧ ŘŜ ŅǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ Ǉň hƳŜƎŀ пнΥƻǊΦ 

  
 

Wǳǎǘ ƴǳ ƭňƎ {²9 мфс 5ŀƎŀ ŦǊňƴ {ƧǀǘƻǊǇ ƛ ƘŀƭƭŜƴ ŦǀǊ Ǿƛǎǎŀ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊΦ 

 

[ƻƪŀƭŜǊƴŀ ŅǊ ǎǘƻǊŀ ƻŎƘ ŅƴŘŀƳňƭǎŜƴƭƛƎŀ ƳŜŘ ǎƴƛŎƪŜǊƛŀǾŘŜƭƴƛƴƎΣ ƭŀŎƪǾŜǊƪǎǘŀŘΣ ǇƭŀǎǘǾŜǊƪǎǘŀŘ ƳΦƳΦ 



 

tƭŀǎǘǾŜǊƪǎǘŀŘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƳƻǘƻǊōňǘ ǎƻƳ Ƙǀƭƭ Ǉň ŀǧ ǊŜǇŀǊŜǊŀǎ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƎǊǳƴŘǎǘǀǘƴƛƴƎΦ .ňǘǎƴƛŎƪŜǊƛŜǘ ƘŀǊ 

ƳňƴƎŀ ŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎǎǎƪŀŘƻǊ ƻŎƘ Ŝǧ Ǝƻǧ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎǎōƻƭŀƎŜƴΦ 

 

5Ŝƭ ŀǾ ƭŀŎƪǾŜǊƪǎǘŀŘŜƴ ƳŜŘ ŦŅǊƎ ƻŎƘ ƭŀŎƪΦ 

 



 

 

.ňǘǎƴƛŎƪŜǊƛŜǘ ōƧǀŘ Ǉň ƪŀũŜ ƻŎƘ ōǳƭƭŜΦ L ŦǀǊƎǊǳƴŘŜƴ Ǉň ōƛƭŘŜƴ ǎŜǎ ƴňƎǊŀ ǇǊƻǾŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƅŜȄƛǘŜŜƪ ǎƻƳ ƴǳ 

ƻƊŀ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎ ŦǀǊ ǳǧƧŅƴǘŀ ǘŜŀƪŘŅŎƪΦ 5Ŝǧŀ Řň ŘŜǘ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ǎǾňǊǘΣ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ǎŅƎŀ 

ƻƳǀƧƭƛƎǘΣ ŀǧ Ŧň ǘŀƎ Ǉň ǘŜŀƪ ǇƎŀΦ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛ aȅŀƴƳŀǊ ŘŅǊ ǘŜŀƪŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴΦ 

CǊňƎƻǊƴŀ ōƭŜǾ ƳňƴƎŀ ƻŎƘ ōƭΦŀΦ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀŘŜǎ ǘŜŀƪŘŅŎƪΣ ōȅǘŜ ŀǾ ƪƭŅŘǎŜƭ Ǉň ǎƪǊƻǾǎƛŘƻǊ ƻŎƘ ǊǳƍŀƪΣ 

ŜƭǎȅǎǘŜƳΣ ǇŜƴǘǊȅƴΣ ƻƭƛƪŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǾŀƭ ŜǘŎΦ !ǧ ňǘŜǊƎŜ ŘŜǎǎŀ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊ ƘŅǊ ōƭƛǊ ƘŜƭǘ ƻƳǀƧƭƛƎǘΦ !ǧ 

ŦǊňƎƻǊƴŀ ǾŀǊ ƳňƴƎŀ ŦǊŀƳƎňǊ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ ŀǾ ŀǧ Ǿƛ ƪƻƳ Řƛǘ ƪƭΦ моΦлл ƻŎƘ ƛƴǘŜ ƪƻƳ ŘŅǊƛŦǊňƴ ŦǀǊǊŅƴ мсΦпр 


